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Rok 2010 byt rokiem intensywnego rozwoju wszystkich naszych segmentow.

Spotka osiggneta rekordowy w swojej historii poziom przychodéw — prawie szescset szes$cdziesigt
miliondw zlotych. Oznacza to wzrost w poréwnaniu do roku poprzedniego o blisko siedemdziesiat
procent.

Zysk netto zwiekszyt sie o jedng czwartg, przekraczajgc kwote dwudziestu dwdch miliondw ziotych.
Pozytywne trendy miaty swoje odbicie w wycenie spétki, ktdra w przeciggu roku 2010 wzrosta o ponad
siedemdziesiat pie¢ procent.

Najwiekszy udzial w sprzedazy Grupy miat gléwny segment dziatalnosci, tj. generaine wykonawstwo w
kraju. Nalezy podkresli¢, ze mimo wcze$niejszych obaw marza w tym segmencie utrzymata sie na
zadowalajacym poziomie. Wielko$¢ i jakos¢ portfela zlecen, ktory zbudowalismy do chwili obecnej
pozwala na racjonalne, selektywne podejscie do akwizycji. To wazne w kontekscie trwajgcej od
dtuzszego czasu silnej presji konkurencji na ceny, co odbija sie na wynikach catej branzy.

Wyzwaniem w roku 2011 w tym segmencie bedzie wiec utrzymanie marzy brutto na satysfakcjonujgcym
poziomie.

Niewatpliwie jednym z najwazniejszych wydarzen roku byto pozyskanie kontraktow eksportowych, w Rosji
(Petersburg) oraz na Biatorusi (Minsk). Sa to duze projekty, ktore bedg miaty istotny wplyw na sprzedaz i
zyski zaréwno w roku obecnym, jak tez przysztym.

Rynek biatoruski, na ktéry wchodzimy poprzez kontrakt hotelowy w Mifisku, ma spory potencjat rozwoju i
moze stanowi¢ uzupetnienie dziatalnosci na dobrze znanym dia nas rynku rosyjskim.

Z punktu widzenia dtuzszego horyzontu czasowego najwazniejsze jest jednak to, ze po ozywieniu w
budownictwie mieszkaniowym, drugi z najwazniejszych sprzed kryzysu segmentdéw wraca do dobrej
kondycji. Oceniamy, ze sg realne szanse na kolejne duze kontrakty na rynkach wschodnich.

Bardzo pozytywnie przedstawiajg sie wyniki segmentu deweloperskiego, zaréwno poziom sprzedazy, jak
tez uzyskanej marzy. Na osiedlu Santorini zostaly ostatnie lokale do sprzedania (z ponad trzystu
szescdziesieciu). Byt to pierwszy tak duzy projekt deweloperski realizowany przez firme, dodatkowo
przejmowaliSmy go w czasach kryzysu, angazujgc duze zasoby gotéwki. Teraz mozemy powiedzieé, ze
decyzja o przejeciu byta stuszna. Projekt ,Santorini” okazat sie sukcesem pod kazdym wzgledem, stat sie
tez fundamentem budowy silnego ,skrzydta” deweloperskiego.

Z innych istotnych wydarzen nalezy odnotowac¢ zakup i uruchomienie kolejnego duzego projektu
mieszkaniowego — Point House oraz zakup projektdw komercyjnych: biurowego oraz handlowo-
ustugowego. Projekty deweloperskie w segmencie komercyjnym to nowy obszar dziatainosci grupy, z
ktérym wigzemy nadzieje na przysztosc.

W segmencie drogowym udato sie podwoi¢ sprzedaz, cho¢ caly czas uzyskiwane marze sg nizsze od
naszych oczekiwan. W roku 2011 skoncentrujemy sie na zakonczeniu restrukturyzacji i poprawie
rentownosci.

Jedynym segmentem, ktory zanotowat straty byt segment produkcyjny. Wplyw na to miato kilka
czynnikow zewnetrznych i wewnetrznych. Pokonywanie barier wejscia na rynek norweski okazato sie
bardziej kosztowne niz szacowali$my. Pozytywnym elementem jest coraz lepsza rozpoznawalno$é firmy
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wsrod partnerow norweskich, co ma swoje potwierdzenie w portfelu zlecen. Liczymy, ze wnioski z
dotychczasowych dziatan oraz dokonane zmiany organizacyjne przyniosg istotne korzysci juz w roku
obecnym. W dalszym ciggu ten segment naszej dziatalnosci traktujemy jako przyszioSciowy, czego
dowodem moze by¢ wprowadzenie na rynek naszego nowego produktu - poprzez podpisany w ostatnich
tygodniach kontrakt na pierwszy modutowy hotel klasy ekonomicznej.

Patrzac w przysztos¢, spodziewamy sie, iz w obecnym roku gtdwnym sektorami tworzagcymi wynik Grupy
beda: sektor deweloperski oraz sektor generainego wykonawstwa na rynkach wschodnich.

Caly czas silny bedzie sektor generalnego wykonawstwa w kraju, gdzie spadek marz zostanie czeSciowo
zrekompensowany wzrostem sprzedazy.

W kolejnych latach spodziewamy sie poprawy zyskownosci w generalnym wykonawstwie w kraju, rowniez
w segmencie drogowym oraz osiggniecia zakladanych celoéw przez segment produkcyjny.

Dumg Zarzadu spotki jest systematyczny, staty rozwoj jakosciowy i ilosciowy kadry — kadry, ktora zdata
trudny egzamin w czasie reorganizacji firmy i ktéra teraz buduje jej site na przyszie lata.

Nasza obecna strategia zaktadajgca w najblizszych latach doskonalenie i rozwdj aktualnie uruchomionych
pieciu biznesow i tworzenie efektdw synergii zdata egzamin i bedzie konsekwentnie wdrazana.
Preferujemy bezpieczny rozwdj na przysziosciowych rynkach przy czym udziat poszczegdinych sektorow i
rynkow moze sie rézni¢ od pierwotnych zatozen.

Zapraszam do zapoznanie sie ze szczegdtami sprawozdan.

Z wyrazami szacunku

Prezes Zarzadu
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